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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ: 

Целью освоения дисциплины «Технологии рекрутмента и адаптации персонала» 

является формирование у обучающихся направления 38.04.03 Управление персоналом 

понимания и возможности реализации комплекса процедур, обеспечивающих 

формирование оптимального качественного и количественного кадрового состава 

организации, а также эффективной первичной и вторичной адаптации работников.  

Задачи дисциплины «Технологии рекрутмента и адаптации персонала»: 

 ознакомить обучающихся с принципами построения эффективных процессов 

рекрутмента и адаптации в компании; 

 охарактеризовать современные и перспективные тренды рынка рекрутмента;  

 рассмотреть технологии организации и планирования кампаний по массовому 

подбору кандидатов на вакантные должности организации и адаптации новичков;  

 сформировать навыки привлечения персонала, осуществления первичной и 

вторичной адаптации;  

 научить проводить анализ рынка труда для выявления потенциальных источников 

поиска кандидатов;  

 сформировать навыки проведения оценки кандидатов применительно к задачам 

вакантной должности и корпоративной культуре компании.  

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП: 

Дисциплина «Технологии рекрутмента и адаптации персонала» является  

дисциплиной по выбору части, формируемой участниками образовательных отношений 

учебного плана программы магистратуры по направлению 38.04.03 Управление 

персоналом и имеет код Б1.В.ДВ.01.01. 

До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание 

предшествующих дисциплин (практик) с формированием соответствующих компетенций 

(или их части): Профессиональная этика и публичное деловое общение, Современные 

проблемы управления персоналом, Развитие трудового законодательства и его влияние на 

управление персоналом, Системы мотивации и стимулирования трудовой деятельности, 

Делопроизводство в кадровой службе. 

Дисциплина изучается в одном семестре с дисциплинами (практиками): 

Стратегическое управление персоналом, Кадровое планирование, Трудоохранный 

менеджмент, Оценка работы службы управления персоналом, Проектная деятельность. 

Дисциплина предшествует изучению дисциплин (практик) и дальнейшему 

формированию соответствующих компетенций: Планирование и бюджетирование 

управления персоналом, Профессиональная практика , Научно-исследовательская работа 

(по теме выпускной квалификационной работы) , Преддипломная практика , Подготовка к 

процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы  , Подготовка к сдаче 

и сдача государственного экзамена.  

3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОСНОВНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование и развитие следующих 

компетенций:  
Код и наименование 

реализуемой компетенции 
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

ПК-1 Способен 

осуществлять 

ИД-1ПК-1  

Знать технологии осуществления стратегического управления персоналом 
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стратегическое управление 

персоналом организации 

организации 

ИД-2ПК-1  

Уметь применять технологии осуществления стратегического управления 
персоналом организации 

ИД-3ПК-1  

Владеть технологиями осуществления стратегического управления 

персоналом организации 

4.ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) 4 з.е. 

4.2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах): 

Вид учебной работы 

Количество часов  

(форма обучения - заочная) 

всего по плану 
в том числе по семестрам 

3 4 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем в соответствии с УП 
18 18 - 

Аудиторные занятия,  

   в том числе: 
18 18 - 

лекции 6 6 - 

семинары и практические 

занятия 
12 1 - 

лабораторные работы, 

практикумы 
- - - 

Самостоятельная работа студента 117 117 - 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы:  

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для обсуждения  

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для обсуждения  

- 

Курсовая работа - - - 

Вид промежуточной аттестации Экзамен (9) Экзамен (9) - 

Всего часов по дисциплине 144 144 - 

    

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной 

работы: 

Форма обучения заочная 
Название разделов 

и тем 

Всего Виды учебных занятий Форма 

текущего 

контроля 

знаний 

Аудиторные занятия Заня 

тия в  

интер 

актив 

ной 

форме 

 

Самосто-

ятель 

ная работа 

Лекции Практиче-

ские 
занятия, 

семинары 

Лаборатор-

ные работы, 
практикумы 

1. Технологии 

рекрутмента и 

адаптации в 

системе управления 

персоналом 

организации. 

14 1 2 - - 11 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

2. Диагностика 

вакантных рабочих 

мест и определение 

требований к 

кандидатам. 

23 1 2 - - 20 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

3. Технологии 

первичной 

диагностики и 

отбора кандидатов 

на вакантные 

25 1 2 - 1 20 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  
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должности. 

4.Информационные 

источники при 

подборе персонала. 

25 1 2 - 1 22 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

5. Аутсорсинг как 

актуальное 

направление 

рекрутмента. 

25 1 2 - 1 22 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

6. Технологии 

адаптации 

персонала. 

25 1 2   

1 

22 Тестирование 

Задачи 

(задания)  

Вопросы для 

обсуждения  

Экзамен  9 - - - -   

Итого: 144 6 12 - 4 117  

 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИЛИНЫ 

Тема 1. Технологии рекрутмента и адаптации в системе управления персоналом 

организации. 

Сущность, структура, субъекты и объекты системы управления персоналом 

коммерческой организации. Технологии рекрутмента: понятийный и классификационный 

анализ, роль и место в системе управления персоналом коммерческой организации. 

История становления и развития теории и практики рекрутмента и адаптации персонала в 

России и за рубежом. Роль дисциплины «Технологии рекрутмента и адаптации 

персонала» в подготовке магистра по направлению «Управление персоналом»» по 

профилю «Управление персоналом коммерческой организации». 

Тема 2. Диагностика вакантных рабочих мест и определение требований к 

кандидатам. 

Методы диагностики потребности в персонале в различных подразделениях 

коммерческой организации. Процедура сбора заявок на персонал. Анализ рынка труда и 

кадровой ситуации в регионе. Анализ и проектирование рабочего места (должности). 

Анализ должности контактным методом с использованием структурированного интервью. 

Формирование портрета идеального кандидата: соотношение должностных обязанностей, 

профессиональных и личностных компетенций кандидата на вакансию. Формирование 

профиля должности на основе целей, стратегии и структуры организации. 

Тема 3. Технологии первичной диагностики и отбора кандидатов на ва-

кантные должности. 

Организация системы сбора первичной информации о кандидатах и ее 

предварительная обработка. Техника телефонного интервью с кандидатом. Проверка 

достоверности информации. Методы документалистического и металингвистического 

анализа письменных текстов.  

Техника собеседования при отборе кандидатов. Подготовка к встрече с кандидатом. 

Выработка стратегии и тактики проведения собеседования. Внутренние эффекты, 

затрудняющие проведение интервью. Классическая схема проведения собеседования. 

Разработка структуры интервью в соответствии со спецификой вакансии. Стресс-

интервью. «Кейс» - интервью. Интервью по компетенциям. Организация ассессмент-

центра. Техника оформления отчетов о собеседовании. Оценка эффективности 

собеседования.  

Тестирование в практике рекрутмента. Дополнительные источники информации о 

кандидате. Алгоритм проведения тестирования: сравнительный анализ отечественной и 

зарубежной рекрутинговых практик.  
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Технологии составления профессионально-психологического портрета кандидата. 

Получение и проверка рекомендаций и отзывов для внешних и внутренних соискателей.  

Тема 4. Информационные источники при подборе персонала. 
Интернет как современный информационный источник при рекрутменете персонала: 

специализированные сайты, сайты различных сообществ, ассоциаций, бизнес-клубов, 

социальные сети (одноклассники, в контакте, facebook, и т.д.), сайты знакомств, городские 

региональные сайты, форумы.  

Печатная пресса как источник информации при подборе персонала: 

специализированные газеты, деловая пресса, отраслевые газеты, рекламные газеты и т.д.  

Агентства по трудоустройству. Телефонные службы трудоустройства. Ярмарки 

вакансий. Выставки, конференции, конгрессы, семинары. Профессиональные сообщества, 

ассоциации, бизнес-клубы. ВУЗы, рекомендации преподавателей, доска объявлений, базы 

данных выпускников, ассоциации и сайты выпускников); работа с администрацией ВУЗов 

по привлечению выпускников; факультеты повышения квалификации при них, учебные 

центры. Базы данных кадровых агентств и профильных компаний.  

Региональный поиск кандидатов на вакантные должности (привлечение кандидатов 

из других регионов России, стран СНГ). Привлечение кандидатов из компаний-

конкурентов, из компаний-банкротов, или находящихся в кризисной ситуации. Роль 

личных связей и контактов при подборе персонала. Работа по рекомендациям 

(«сарафанное радио» - кандидаты, рекомендованные другими кандидатами) 

Тема 5. Аутсорсинг как актуальное направление рекрутмента.  
Виды аутсорсинга: корпоративный аутсорсинг, рыночный аутсорсинг . Технологии 

работы с кадровыми агентствами. Построение взаимодействия между компанией-

работодателем (заказчиком) и кадровым агентством (исполнителем): договорные 

отношения, постановка задачи и консультирование, алгоритм подбора персонала, 

адаптация и сопровождение. Методы оценки эффективности сотрудничества с кадровым 

агентством.  

После изучения темы 5 магистрант должен знать:  

 виды аутсорсинга, используемые при рекрутменте персонала;  

 правила документационного оформления сотрудничества компании-работодателя и 

кадрового агентства.  

Тема 6. Технологии адаптации персонала. 

Сущность и значение адаптации персонала. Типология видов адаптации персонала. 

Технология первичной адаптации персонала. Технология вторичной адаптации персонала. 

Разработка программы адаптационных мероприятий. Оценка эффективности 

адаптационных мероприятий. 

6.ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Трудоемкость практических и семинарских занятий составляет – 12 часов (по заочной 

форме обучения).  

Тема 1. Технологии рекрутмента и адаптации в системе управления персоналом 

организации. 

Форма проведения семинарского занятия – научная дискуссия о сущности 

понятийных категорий «технологии рекрутмента персонала», «технологии адаптации 

персонала» «система управления персоналом коммерческой организации».  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Какова сущность понятий «персонал коммерческой организации», «технологии 

рекрутмента персонала», «технологии адаптации персонала»?  
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2. Какова роль дисциплины «Технологии рекрутмента и адаптации персонала» при 

подготовке магистров по направлению «Управление персоналом» РФ? 

3. Знания каких учебных дисциплин могут быть использованы при применении 

подобных технологий? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

1. В чем состоят различие и взаимосвязь понятий «рекрутмент» и «адаптация» 

персонала? 

2. Каковы основные направления и тенденции совершенствования теории и 

практики рекрутмента и адаптации персонала на современном этапе развития 

экономической науки? 

Тема 2. Диагностика вакантных рабочих мест и определение требований к кан-

дидатам. 

Форма проведения семинарского занятия – дискуссия о методах диагностики 

вакантных должностей. 

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Каковы методы диагностики вакантных рабочих мест в организации? 

2. Охарактеризуйте требования, предъявляемые к кандидатам на вакантные 

управленческие должности. Каким образом их можно определить?  

Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

1. В чём заключаются особенности процедуры определения потребности в персонале 

организации? 

Тема 3. Технологии первичной диагностики и отбора кандидатов на вакантные 

должности.  
Форма проведения семинарского занятия – деловая игра по освоению методов 

документалистического и металингвистического анализа письменных текстов.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Охарактеризуйте технологии первичной диагностики кандидатов на вакантные 

рабочие должности организации.  

Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

1. Дайте характеристику методам отбора кандидатов на вакантные должности в 

организации.  

Тема 4. Информационные источники при подборе персонала. 

Форма проведения семинарского занятия - деловая игра по аспектам использования 

различных информационных источников при подборе персонала.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Охарактеризуйте интернет как современный информационный источник при 

рекрутменте персонала. 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

1. Охарактеризуйте роль печатной прессы как источника информации при подборе 

персонала. 

2. В чем заключается роль агентств по трудоустройству при рекрутменте? 

Тема 5. Аутсорсинг как актуальное направление рекрутмента.  
Форма проведения семинарского занятия – научная дискуссия о роли аутсорсинга 

как направлении современного рекрутмента. 

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Охарактеризуйте виды аутсорсинга, используемые при рекрутменте персонала;  

Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 
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1. Каковы правила документационного оформления сотрудничества компании -

работодателя и кадрового агентства при аутсорсинге как направлении 

рекрутмента?  

Тема 6. Технологии адаптации персонала. 

Форма проведения семинарского занятия - деловая игра по разработке программы 

адаптационных мероприятий. Контрольная работа по пройденному материалу.  

Вопросы по теме для обсуждения на занятии: 

1. Какова сущность адаптации персонала? 

2. Чем различаются первичная и вторичная адаптация персонала? 

Вопросы по теме для самостоятельного изучения: 

1. В чем заключается технология вторичной адаптации персонала?  

2. Каковы этапы процесса разработки программы адаптационных мероприятий? 

3. Охарактеризуйте методы оценки эффективности адаптационных мероприятий.  

7.ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работ по дисциплине учебным планом не предусмотрен.  

8.ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ, КОНТРОЛЬНЫХ РАБОТ, РЕФЕРАТОВ 

Данный вид работы по дисциплине не предусмотрен учебным планом. 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ  

1. Технологии рекрутмента персонала коммерческой организации: понятийный и 
классификационный анализ.  

2. Технологии адаптации персонала коммерческой организации: понятийный и 
классификационный анализ. 

3. История возникновения и развития рекрутмента в России. 

4. История возникновения и развития рекрутмента за рубежом.  
5. История возникновения и развития технологий адаптации персонала в России. 
6. История возникновения и развития технологий адаптации персонала за рубежом. 
7. Рекрутинговое агентство как субъект рынка труда.  
8. Характеристика основных этапов процесса рекрутмента. 
9. Характеристика основных этапов процесса адаптации персонала в коммерческой 

организации. 

10. Технология работы рекрутинговой компании.  
11. Информационное обеспечение рекрутинга.  
12. Информационное обеспечение адаптации персонала. 
13. Технологии описания рабочего места (должности) при рекрутменте.  
14. Разработка личностной спецификации и квалификационной характеристики при рекрутинге 

персонала.  
15. Особенности составления плана рекрутмента и плана–графика работ.  

16. Особенности составления программы адаптации. 
17. Анализ возможных источников набора кадров.  
18. Психодиагностика как методический инструментарий при найме персонала. 
19. Специфика отбора конкурсантов на вакантные должности на основе документов.  
20. Рекрутерская информация.  
21. Собеседование как метод отбора персонала при рекрутменте.  
22. Тестирование как метод отбора персонала при рекрутменте.  
23. Типология тестов. Требования к тестам, используемым при рекрутменте.  

24. Сбор информации о кандидате, проверка рекомендаций при рекрутменте.  
25. Услуги рекрутинговых организаций.  
26. Стратегии рекрутингового бизнеса.  
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27. Сопровождение кандидата на этапе адаптации.  
28. Этапы развития рекрутингового бизнеса в России.  

29. Перспективы и проблемы функционирования рынка рекрутинговых услуг в России.  
30. Технология ассессмент–центра. 
31. Оценка эффективности рекрутинговых мероприятий. 
32. Оценка эффективности адаптационных мероприятий. 
33. Взаимосвязь рекрутинговых и адаптационных мероприятий. 

10.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения заочная 
Название тем Вид самостоятельной работы  Объем в 

часах 
Форма контроля 

1. Технологии 

рекрутмента и 

адаптации в системе 

управления 

персоналом 

организации. 

Проработка учебного материала, подготовка 

к тестированию, к ответам на вопросы по 

теме и заданиям (задачам) 

11 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

2. Диагностика 

вакантных рабочих 

мест и определение 

требований к 

кандидатам. 

Проработка учебного материала, подготовка 

к тестированию, к ответам на вопросы по 

теме и заданиям (задачам) 

20 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

3. Технологии 

первичной 

диагностики и 

отбора кандидатов на 

вакантные 

должности. 

Проработка учебного материала, подготовка 

к тестированию, к ответам на вопросы по 

теме и заданиям (задачам) 

20 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

4.Информационные 

источники при 

подборе персонала. 

Проработка учебного материала, подготовка 

к тестированию, к ответам на вопросы по 

теме и заданиям (задачам) 

22 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

5. Аутсорсинг как 

актуальное 

направление 

рекрутмента. 

Проработка учебного материала, подготовка 

к тестированию, к ответам на вопросы по 

теме и заданиям (задачам) 

22 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 

6. Технологии 

адаптации персонала. 

Проработка учебного материала, подготовка 

к тестированию, к ответам на вопросы по 

теме и заданиям (задачам) 

22 Проверка: 

Тестирование 

Задачи (задания)  

Вопросы для 

обсуждения 
 

11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

а) Список рекомендуемой литературы 

Основная литература 

1. Коргова, М. А.  Кадровый менеджмент : учебное пособие для вузов / М. А. 

Коргова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 216 

с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12773-7. — Текст : электронный // 

ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/448299  

2. Исаева, О. М.  Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для 

вузов / О. М. Исаева, Е. А. Припорова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 
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2022. — 168 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06318-9. — Текст : 

электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451252 

Дополнительная литература 

1. Управление человеческими ресурсами : учебник и практикум для вузов / О. А. 

Лапшова [и др.] ; под общей редакцией О. А. Лапшовой. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-8761-4. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450458 

2. Мизинцева, М. Ф.  Оценка персонала : учебник и практикум для вузов / М. Ф. 

Мизинцева, А. Р. Сардарян. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 378 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00729-9. — Текст : электронный // ЭБС 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450178 

3. Петрова, Ю. А. 10 критериев оценки персонала : учебное пособие / Ю. А. Петрова, 

Е. Б. Спиридонова. — 2-е изд. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 101 c. — 

ISBN 978-5-4486-0451-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 

система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79759.html 

Учебно-методическая литература 

1. Белокопытова Н.Г. Методические указания по дисциплине «Технологии 

рекрутмента и адаптации персонала» по организации самостоятельной работы 

обучающихся, осваивающих ОПОП по направлению подготовки 38.04.03 

«Управление персоналом» (уровень магистратуры) : учебно-методическое пособие 

/ Н. Г. Белокопытова; УлГУ, ИЭиБ, Каф. управления. - Ульяновск :УлГУ, 2019. - 

Загл. с экрана; Неопубликованный ресурс. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 544 

КБ). - Текст : электронный.— 

URL:http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/2765 

 

01.06.2022г 

 

 

б) Программное обеспечение 

1.«1С: Предприятие 8»;  

2.Statistica Academic for Windows$ 

3.Комплект ПО «Универсал»  

4.Windows;Office$ 

5.МойОфис Стандартный; 

6.Антиплагиат.ВУЗ 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования.   

Аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории. Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы 

демонстрационного оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие 

тематические иллюстрации. Помещения для самостоятельной работы обучающихся 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду. 

13.СПЕЦИАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ОГРАНИЧЕННЫМИ 

ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья (по заявлению обучающегося) могут предлагаться одни из 

следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей: 

  для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации; 

 для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного 

документа; видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации;  

 для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в 

форме электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и 

консультации. 

 

 

Разработчик программы дисциплины: 

к.э.н., доцент кафедры управления ИЭиБ 

ФГБОУ ВО «УлГУ»                                                                     Белокопытова Н.Г. 
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

№ 

п/п 

Содержание изменения или ссылки на прилагаемый 

текст изменения 

ФИО 

заведующего 
кафедрой, 

реализующей 

дисциплину/ 

выпускающей 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в п.п. а) Список рекомендуемой 

литературы п.11 «Учебно-методическое и 
информационное обеспечение дисциплины» с 

оформлением приложения 1 

Иванова Т.Ю. 

 

07.06.2023 

2 Внесение изменений в п.п. в) Профессиональные базы 

данных, информационно-справочные системы п.11 

«Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины» с оформлением приложения 2 

Иванова Т.Ю. 

 

07.06.2023 
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Приложение 2 

 


